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OKUL MUDURU SUNUS

Uluslarin kalkinmasindaki en 6nemli etken, hizla gelisen bilim ve teknolojiyi esas alarak egitimde
cagdaslik seviyesini yakalamaktir. Bilim ve teknolojinin bu denli egitim yasamina girmesi, akilc1 bir
sekilde stratejik planlama yapmay1 zorunlu kilmistir.

Akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmak; mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli
ve etkin yararlanabilmek i¢in kurum i¢inde stratejik planlama yapma kag¢inilmaz hale gelmistir.
Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Hep birlikte yapacagimiz ¢alismalar sonucu varacagimiz hedefler, bize bilim ve
teknolojiye katki verebilen ¢cagdas bir okulda ¢alismanin hakli gururunu yasatacaktir.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en onemli faktdriin egitim oldugu
anlayistyla hazirlanan, okulumuzun 2015-2019 yillarina ait stratejik planimizda; belirledigimiz
vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda emegi gegen stratejik planlama
ekibi basta olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, basarilar dileriz.

ibrahim KARAMANLIOGLU
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulagmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal
ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlar.

Donatim: Donatma. Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi igin gerekli ara¢ ve gereclerle
donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali,beseri,fiziki vb.
yonlerden inceleme.

Hedef: Stratejik planda yer alan amagclarin gerceklestirilmesine yonelik spesifik ve Olciilebilir alt
amagclardir.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus igindeki Kkisi,
grup veya (varsa) ilgili/bagli kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik basliklarda degerlendirme.

Kurum I¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gergek maliyetlerin ortaya
cikarilmasi.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini acik¢a ifade
eden, idarenin varlik sebebini ag¢iklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagli her tlirdeki ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve §gretmen sayisi.

Okullagsma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara yiizdesel
oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul dncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim
kurumlarin kapsar.

Paydas: Kurumun yaptig1 isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya da
ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade
edilen araglardir



Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iliskin performans hedeflerini,
bu hedeflere ulagsmak icin yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans
gostergelerini iceren programdir.

Strateji: Kurulusun amac¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitliniidiir.
Firsatlar ve tehditleri gorebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulagmak igin tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adia goniilliilik esasina dayali igbirligi yaptigimiz
ortaklarimiz.

Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, hi¢bir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak
zorunda oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ust diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandigi yerde gorev
yapan yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekei bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, orgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii kapsar.



GIRIS

Stratejik Planlama bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimin1 ve kurum
yoneticisinin tam destegini iceren sonug almaya yonelik ¢abalarin biitiinlidiir. Bu baglamda Milli
Egitim Bakanligi Eyliil 2013 tarthinde 2013/26 Sayili Genelge ve Stratejik Plan Hazirlik
Programi ile stratejik plan c¢alismalarinin basladigi duyurulmustur. ilcemizde de biitiin
okul/kurumlarimiza resmi yazi, toplantilar ve web sitesi aracilifiyla 2015-2019 stratejik plan
hazirlama ile ilgili bilgiler kurumumuza verilerek siire¢ baslamistir.

Stratejik Planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip
yiiriitiilmesi i¢in Didim Ilgce Milli Egitim Miidiirliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Didim Ilge
Milli Egitim Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planinin hazirlanmasini takiben tiim okul ve kurumlarda oldugu gibi Akbiik Nurullah
Kocabiyik ilkokulu'nda da Stratejik Planlama siireci baglamistir. Okul Stratejik Plan Ust Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturularak ¢alismalara baslanmaistir.

2014 yili Mayzs ayi icerisinde il MEM Ar-Ge birimi tarafindan ilgemizdeki tiim okul ve
kurum miidiir, miidiir yardimcist ve formatoér 6gretmenlerden olusan toplamda 70 kisilik bir
gruba Stratejik Plan hazirlama egitimi verilmistir.

Her kurum ve okulda oldugu gibi Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu'nda da durum
analizi hazirlanmistir. Durum Analizi kapsaminda tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, Uiriin ve hizmetler, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, gelisim alanlarinin belirlenmesi
calismalar1 yapilmistir. Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler igerinde yer alan GZFT analizi
performans sonuclarina ve algisal sonuglara dayali olarak hazirlanmistir. Performans
sonuglarinda Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu'na ait e-istatistik sistemi verilerinden, algisal
sonuclarda GZFT analizlerinden ve anketlerden yararlanilmistir. Okulumuzun  mevcut
durumuna yonelik algisal sonuglart belirlemek tizere 2014 Mayis ay1 igerisinde ¢esitli kurum ve
sivil toplum kuruluslarindaki 5 dis paydasa; i¢ paydaslarimiz olan okul midiiriimiiz, miidiir
yardimcimiz, memurumuz, 0gretmenlerimiz, hizmetlilerimiz ve okul aile birligimizden olusan
23 i¢ paydasa GZFT analizi uygulanmistir. Toplanan formlardaki gii¢lii, zayif yonler ve firsatlar
ile tehditler okulumuz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan puanlanmis ve en fazla puan
alanlar GZFT analizine alinmistir.

Akbiik Nurullah Kocabryik Ilkokulu stratejik plani, stratejik plan ekibi tarafindan
hazirlanarak kontrol edilmek iizere ilgede kurulan stratejik plan hazirlama ekibine
gonderilmistir.. Tlge stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan yapilan kontrol sonucunda gériilen
eksiklikler diizeltilmek iizere geri génderilmistir. Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu stratejik
plan hazirlama ekibi gerekli agiklamalar dogrultusunda diizeltmeler yaparak kontrol i¢in ilge
stratejik plan hazirlama ekibine gondermistir. Bu siirecin ardindan Akbiik Nurullah Kocabiyik
[lkokulu 2015-2019 stratejik plan1 tamamlanmustir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



pr— |

Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu Stratejik plan caligmalarinda Devlet Planlama
Teskilatimin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu, MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili Genelge esas
alinmustir.

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimint ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonuc¢ almaya yonelik c¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans Gl¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Akbiik
Nurullah Kocabiyik Ilkokulu Stratejik planlama hazirlig1 dért asamada tamamlanacaktir:

1. Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmast
2. Organizasyonun olusturulmast

3. lhtiyaglarin tespit edilmesi

4. Hazirlik programinin yapilmasi

Z z Planlama Calismalarinin Sahiplenilmesinin Saglanmasi )

Stratejik planlamay1 kurulus ig¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gérmek
stratejik yonetim anlayisina tamamen aykir1 diisiincedir. Stratejik planlamanin basarisi kurulus
icerisinde en st yoneticiden en alt kademede calisana kadar tiim ¢alisanlar tarafindan

sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk olarak 2013/26 sayili Genelge ve MEB
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programinin yayimlanmas: ile baglayan stratejik plan
hazirlama siireci hakkinda yazilan resmi yazilarla, il ve ilge milli egitim midirligi ve AR-GE
web sitesinde yer alan haber ve duyurularla, yoneticilerle yapilan c¢esitli toplantilarla stratejik
plan yapma zorunlulugundan kurumumuz haberdar olmustur.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurum idarecilerinin ana
gorevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Idarecilerin, stratejik plan yaklasimimi benimsedigini kurulus ¢alisanlari
ile paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle Akbiik Nurullah kocabiyik
[lkokulu galisan ve yoneticilerine yapilan gesitli toplantilar araciligiyla ulasilarak siire¢ hakkinda
bilgi verilmistir. Siire¢ i¢erisinde izlenecek yol haritalart belirlenmistir.

Z N Organizasyonun Olusturulmasi )

Stratejik planlama katilimer bir planlamadir. En {ist yoneticiden baslayarak her kademede
calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde stratejik plan st kurulu, stratejik
plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir.




Z » Stratejik Plan Ust Kurulu >

Stratejik planlama iist kurulu ve stratejik plan hazirlama ekibi ile ilgili bilgiler Ek-2'de
sunulmustur.

2 N Stratejik Plan Hazirlama Ekibi )

Stratejik planlama hazirlama ekip baskani, ekibin olusturulmasi, c¢aligmalarin
planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve
yonetim arasinda esglidiimiin saglanmas1 amaciyla Stratejik planlamadan sorumlu okul miidiir
yardimcisi ve bes 6gretmen secilmistir.

Z ) : Ihtiyaglarin Tespit Edilmesi )

2014 yilinda hazirlanan Stratejik Planlama egitimleri ile farkindalik arttirilmigtir. Okul ve
kurumlarda ihtiyag tespit calismalari baglatilmistir. Idarecilerle yapilan toplantilarda ihtiyaglarin

tespiti icin okulda calismalarin baslatilmas: istenmistir. Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu
olarak ta bu dogrultuda yapilan ¢alismalar ile okulda ihtiyag tespit calismalar1 yapilmistir.

Z : i Hazirhk Programinin Yapilmasi )

Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu hazirlik programi MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.

Sekil: 1 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1

v
Durum Analizi
Tarihi Mevzuat Faaliyet Payda§ Kurum Ici ve Kurum Dist
Gelisim Analizi Alanlar ile Analizi Analiz
Sunulan e PEST Analizi
Hizmetler o GZFT Analizi
\4

Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

NP

Strateiik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvanun Relirlenmesi

Misvonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarmn Belirlenmesi
Strateiik Amaclarin Belirlenmesi

Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stréteiik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




l Boliim 2 :DURUM ANALIzi (OZET) I

Kurumumuz 1999 yilinda faaliyetine baslamistir. Yasal yetki, gorev ve sorumluluklar
basta T.C. Anayasast olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarth ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi
esaslarina gore belirlenmis temel egitim veren bir kurumdur. Kanunlar, Kanun Hiikmiinde
Kararnameler, Tlziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar
ele alinmigtir. Kurum i¢i ve dist analiz bashginda paydas analizine, Orgiitsel yapiya, beseri
kaynaklara, teknolojik diizeye, mali kaynaklar analizine, istatistiki bilgilere, GZFT analizine ve
PEST analizine yer verilerek kurumun ¢esitli yonlerden fotografi ¢ekilmis, mevcut durum analizi
ortaya cikarilmistir. Mevcut durum analizi daha 6nce ayrintili olarak yayimlandig: icin asagida
durum analizi 6zetine yer verilmistir.

E Tarihi Gelisim >

Okulumuz 1999 yilina kadar eski okul binasinda egitim 6gretime devam ederken

Hayirseverimiz Nurullah Kocabiyik'in gayretleriyle yeni arsa ve binasinda 25 Subat 1999
tarihnde Nurullah Kocabiyik Ilkdgretim Okulu olarak hizmet vermeye baglamustir.

Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu yeni yapilan Cemal Ergenekon Ortaokulu sebebiyle
ortaokul 6grencilerini bu okula gondermeye baglamis, boylelikle yeni 4+4+4 yasasi ile de egitim
Ogretim hizmetlerine sadece ilkokul olarak devam etmeye baslamis ve halen siirdiirmekte olan
bir egitim kurumu 6zelligine biiriinmiistiir. Ayn1 zamanda Akbiik Belediyesi biinyesindeki tek

egitim O0gretim kurumu olan okulumuz, biiyliksehir belediyesi statiisiine gecilmesinin ardindan
Akbilik Mahallesi olarak Didim ilgesine baglanmis ve Akbiik Mahallesinde bulunan tek ilkokulu
olarak hizmet vermeye devam etmektedir.




Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu , kendi biinyesinde egitim 6gretim faaliyetlerini
yiiriitmek iizere bir okul miidiirii, bir miidiir yardimeisi, bir V.H.K.I., on ii¢ 6gretmen ve iki

hizmetli ile isleyisini siirdiirmektedir.

> > Yasal Yukimlullikler ve Mevzuat Analizi >

Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu yasal yetki, gérev ve sorumluluklar: basta T.C.
Anayasasit olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlarr Yénetmeligi esaslarina

gore belirlenmistir.

Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu tiim kamu kurumlar baglayan genel mevzuat
hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hilkmiinde kararname ile

gorevlerini stirdiirmektedir.

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

» 652 Sayilh Milli Egitim Bakanlhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

= 222 Sayilhh Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /

= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

= 5442 Sayil il Idaresi Kanunu

= 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

= 439 Sayili Ek Ders Kanunu

= 4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Biilteni

* Tasimali Ilkdgretim Yonetmeligi

» Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Mudiirlikkleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

= Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

= 04.12.2012/202358 Say il Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

= [l Milli Egitim Miidiirliigii i¢ Yonergesi



= Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar: Ydnetmeligi (29072
Sayili R.G. Yayinlanan)

Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu, 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.

2 N Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler )

Akbiik Nurullah Kocabiyik flkokulu faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu

hizmetler yasal ylikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmis ve

asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo: 1 Faaliyet Alanlar
FAALIYET ALANI 1 NO HiZMETLER

Stratejik Planlama islemleri

Calisma Takvimi Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Strateji

Ar-Ge Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

ARGE Calismalari
Projeler Koordinasyon islemleri

N O|Uun A WIN|R=

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
HiZMETLER

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

FAALIYET ALANI 2

2
o

Ozel Egitim Yerlestirme islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Donlstirme Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuratilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

Egitim-Ogretim Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

Ogrenci Yatillhik ve Bursluluk islemleri

O NGOV H WIN | =

Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

[y
o

Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yaratilmesi

[y
[

Okul Kayit Bélgeleri islemleri

12 il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri

13 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
FAALIYET ALANI 3 NO | HiZMETLER
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

Halkla iliskiler

1
2
3 Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4 Ozel Biiro Hizmetleri




FAALIYET ALANI 4 NO | HiZMETLER
Beceri ve Hobi Kurslari Acilis Onay islemleri
Yaygin Egitim 2 Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler

3 Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

FAALIYET ALANI 5 NO HiZMETLER
1 Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
3 Tasinir Mal islemleri
4 Tasimali Egitim Ihale ve Hak Edis islemleri
5 Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6 Okul Kantin islemleri
7 Lojman ve Tesis Hizmetleri

o ) 8 Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Fiziki ve Mali Destek

9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
10 Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
11 Arsiv Hizmetleri
12 Doner Sermaye isleri
13 Sivil Savunma islemleri
14 Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
15 Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
16 Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

FAALIYET ALANI 6 NO | HIZMETLER
1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri
2 iS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri
3 Ozliik islemleri
4 Personel Odiil islemleri

insan Kaynaklari 5 Hizmetici Egitim islemleri

6 Personel Atama, Gérevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri
7 Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim islemleri
8 Hukuk Hizmetleri
9 Personel Disiplin islemleri

Z N Paydas Analizi )

Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren
kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, dneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
okulumuz personellerinin katilimi ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlarn
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine



calisilmigtir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis,
paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlgiide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu paydaslari, i¢c paydaslar/dis paydaslar
temelinde ayrilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi saglayan
konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma
noktasindaki onceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:
» Paydaslarin tespiti
» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

= Goriis ve Onerilerin alinmasi

2 N Paydaslarin Tespiti )

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu
asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarinit ayrintili olarak belirtmis
ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt
gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir paydas listesi olusturulmustur.

2 N Paydaslarin Onceliklendirilmesi )

Paydas oOnceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini

etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz 6niinde bulundurulmus ve
oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin dnceliklendirilmesi yapilmaistir.

Z  Paydaglarin Degerlendirilmesi )]

Miidiirliigiin ve paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 onem ve etkileme giiciinii gosteren
etki/dSnem matrisi hazirlamp diizenlenmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek

caligmalar ve izlenecek politikalarinin niteligi etki 6nem matrisi ile belirlenmistir. Bu matrisle
etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmas1 konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir.  Paydaslarin
kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”,
“Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.



Tablo: 2 Etki-Onem Matrisi

Etki
Onem Zayif Giglii
Onemsiz izle Bilgilendir
Onemli Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et Birlikte calis

Paydas analizi sonucunda okulumuz paydas listesi ayrintili olarak Ek-3’te sunulmustur.

S Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikli olarak i¢c ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil alinacagina karar
verilerek bu konuda asagidaki tabloya gore izlenecek yol haritasi belirlenmistir. Uygulanan
tablo sonrasi paydas goriisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gozlem yontemlerinden
faydalanilmistir. Stratejik plan ekibinin gérev dagiliminda hangi paydasla kimin, nasil ve hangi
siklikta gorilis alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda diizenli bilgi akisi
saglanmistir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya c¢ikan
hususlardan, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin
tespitinde yararlanilmistir.

Tablo: 3 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Paydas Analizi

Paydas Adi Etki-Onem Paydas Gorisi Goriis Alacak GOriis Alinma Siiresi
Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi
Akbik Nurullah .
Kocabiyik ilkokulu 5,5 Malakat- SPKE 2ay
.. . Toplanti
Ust yonetici
Akbiik Nurullah
Kocabiyik ilkokulu 5,5 GZFT SPKE 2ay
Ogretmenler
Akbuk Saglk 2,3 GZFT SPKE 2ay
Ocagi
Akbuk Jandarma 2,3 GZFT SPKE 2ay
Komutanligi

Z N\ I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi >

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Akbiik Nurullah
Kocabiyik ilkokulu faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren GZFT analizi
calismasina kurum i¢i ¢alisanlari ile okul yonetici ve 6gretmenlerinden olmak iizere toplam 23 i¢
paydas secilmistir.



2 N\ Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi >

Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu'nu 5 dis paydas belirlemistir. Dis paydaslarin
olusturdugu kurumlardaki paydaslara ulagilmis ve 2015-2019 Stratejik Planimizda 6nemli yer
alacaklari bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile
dis paydaslarin goriisleri alinmstir.

I¢ paydas ve dis paydaslardan alinan veriler bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra analiz
edilmistir. Analizde puanlama yapilarak, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde yarar
saglamistir.

2 Z KURUM iCi VE DISI ANALIZ )
2 > Kurum igi Analiz >
2 » Orgiitsel Yapi >

Sekil : 2 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Orgiitsel Yapisi

- OKUL MUDURU
DESTEK PERSONELI

(2 PERSONEL) OKUL AiLE BiRLiGi

MUDUR YARDIMCISI

iINGIiLiZCE OGRETMENI REHBER OGRETMEN

(1 PERSONEL) (1 PERSONEL)

OKUL ONCESi OGRETMENI SINIF OGRETMENI

(2 PERSONEL) (10 PERSONEL)

* Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Orgiitsel Yapisina ayrimtili olarak Ek-1de yer verilmistir.



2 N Beseri Kaynaklar (2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Sonu) )

Tablo : 4 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Personel Durumu

GOREV UNVANI TOPLAM

OKUL MUDURU 1
MUDUR YARDIMCISI 1
V.H.K.I. 1
HIiZMETLI 2
OGRETMEN 14
Tablo: 5 Personel Durumu
PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM IHTIYAC
OKUL MUDURU 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
OKUL ONCESI OGRETMENI 4 2 2
SINIF OGRETMENI 10 10 0
REHBER OGRETMEN 1 1 0
INGILiZCE OGRETMENI 1 1 0
OZEL EGITIM OGRETMENI 2 0 2
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 1 1
TOPLAM 22 17 5
GECICI PERSONEL (657 4/C) 1
Tablo: 6 Ogrenci, Ogretmen ve Yonetici Sayilan
Toplam Ogrenci 279
Toplam Ogretmen 14
Toplam Yonetici 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcist

Tablo: 7 Genel idare, Teknik ve Yardime1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

s T |3
=] He§ 3 :h ‘6 s N >
Okul Adi 2 |22 3 5 E 8 ERY=zE
e[ =] 8 S 2P £ 8 (X3
S o S~
7 o |3
O |~
Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu 2 1 1
ILCE GENELI 58 113 |6 1111|125 2 1




Tablo: 8 Y.Lisans, Doktora Belgesi ve Uzman Ogrt. istatistik Bilgileri (2013-2014 Egitim-Ogretim Y1l Sonu)

YUKSEK LiSANS < =

>

Okul / Kurum Ad1 . , ) Z =

TEZLI TEZSiz ® 5 =2

Q INEY

a =0
Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu 3 3
ILCE GENELI 17 17 88

Ogrenci Devamsizlik (2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Grafik : 1 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu ilkokul Devamsizhk Durumu

ilkokul Devamsizlik Durumu
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Grafik: 2 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Anasmifi Devamsizhk Durumu

Anasinifi Devamsizlik Durumu
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EE Ogrenci Basarisi >

Akademik Basari (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Grafik: 3 Akbiik Nurullah Kocabyik ilkokulu I. D6nem Basari Durumu

I. D6nem Basari Durumu
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Grafik: 4 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Il. D6nem Bagari Durumu

Il. D6nem Basari Durumu
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Grafik: 5 I. Donem Ders Bagari Durumu

I.D6nem Ders Basari Durumu
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Grafik: 6 Il. D6nem Ders Bagari Durumu

Il.D6nem Ders Basari Durumu
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2  Fiziki ve Mali Yapi

) kullarin Tiirlerine Gére Dagihmi  (2013-2014)

Tablo: 9 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Ogrenci Durumu

SINIF/SUBE ERKEK OGRENCI KIZ OGRENCI SINIF
SAYISI SAYISI TOPLAMI
ANASINIFI A 11 10 21
ANASINIFI B 11 11 22
ANASINIFI C 6 6 12
1/A 14 10 24
1/B 16 10 26
2/A 14 18 32
2/B 17 13 30
3/A 10 13 23
3/B 13 11 24
3/C 12 11 23
4/A 9 14 23
4/B 13 6 19

TOPLAM 146 133 279



TEKNOLOJIK DUZEY

2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Sonu

Okulumuz biinyesinde 11 projeksiyon cihazi, 6 etkilesimli tahta, 5 Led/Lcd Tv, 5
fotokopi makinesi, 1 baski makinesi, 1 renkli yazici, 2 siyah-beyaz yazici, 1 laptop, 5 masaiistii
bilgisayar ile egitim dgretim ¢alismalarini siirdiirmektedir. Internet alt yapis1 mevcuttur. FATIH
Projesi kapsaminda da kesfe gelinmis olup en kisa siirede tiim siniflarin etkilesimli tahta ile
donatilmasi siireci devam etmektedir.

Okulumuzda e-evrak sistemi kurum net ile yazismalar siirdiirtilmektedir.

Z % Kurum Digi Analiz >

= 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik
Yonetim anlayisinin gelismesine sagladig katka,

» Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymasi,

» Tiirkiye nin Avrupa Birligi’ne tam tiyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum calismalari,

* 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi,

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
0grenme yaklasiminin uygulanmast,

» Egitimde yerinden yonetim anlayisina dogru bir ivmenin hiz kazanmasi,

= Okul oOncesi egitimin yayginlastirilmasinin kalkinma planinda yer almasi.
“10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ ¢ boliimii / 146. Madde”

» [stihdam igin gerekli nitelikte ve becerideki eleman sayisinin azlig1 “10.Kalkinma
Plani-Sayfa 33 /2.1.1 Egitim/ c boliimii / 144. Madde” Sayfa 34 /2.1.1 Egitim/ ¢
boliimii / 158. Madde, Sayfa 34 /2.1.1 Egitim/ ¢ boliimii / 160. Madde”

= Egitimin tiim kademelerindeki ders miifredatlarinin ¢ok sik degistirilmesi,

» QOgrencilerin degisik ihtiyaclarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarmna
odaklanma,

= Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde,
politik etmenler olarak degerlendirilmistir.

Bir iilkenin gelismislik diizeyi ile iilkede yasayan insanlarin egitim diizeyleri arasinda
dogrudan bir iliski oldugu goriiliir. Toplumlarda gelismenin temel araclari olan bilgi ve
teknolojinin iiretilmesini, nitelikli ig giicliniin olugsmasini ve sosyal kalkinmay1 saglayan temel
dinamik egitimdir.



Akbiik'e yakinligiyla bilinen 1992 yilinda Milli Egitim Bakanligi Dinlenme Tesisleri
amaciyla yapilan Didim Yerleske alaninin, 24 Mart 2004 tarihinde 160 doniim arazi {lizerinde,
308 apart, 33 lojman, 24 derslik, 2 bilgisayar laboratuari, kongre merkezi, yiizme havuzu ve
restoran halinde, Adnan Menderes Universitesine devredilmesinin ardindan, Adnan Menderes
Universitesi Didim Meslek Yiiksekokulu’nun yasal kurulus islemleri 2005 yilinda tamamlanmus,
20052006 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete baslamistir. Baslangicta 3 programla (Ascilik,
Turizm ve Seyahat Hizmetleri, Turizm ve Otel Isletmeciligi) 6gretim veren okulumuz 2015-2016
yili itibariyle iki yeni programla da (Ikram Hizmetleri, Halkla Iliskiler ve Tanitim) dgretime
devam etmesi planlanmaktadir. Didim Meslek Yiiksekokulu'nda; Hazirlik Siifinda 232, Ascilik
Boliimiinde 273, Turizm ve Seyahat Hizmetleri Boliimiinde 274, Turizm ve Otelcilik Boliimiinde
de 315 olmak iizere toplam 1094 6grenci 6grenim gérmektedir. Ayni1 zamada, 19 Akademik
Personel, (1 Dogent, 1 Yardimci Dogent, 7 Ogretim Gérevlisi, 5 Okutman, 5 Misafir Ogretim
Elemani) 12 Idari Personel, 3 Teknik Personel, 1 Koruma Giivenlik Memuru, 5 Gegici
Sozlesmeli Personel ve 4 Ozel Giivenlik Gorevlisi olmak {izere toplam 44 personel gorev
yapmaktadir.(2014-2015 egitim 6gretim yil1 verileri)

Ilce ekonomisi ingaat, ticaret, yaz turizmi, balikcihk ve az miktarda da tarim ve
hayvanciliga dayalidir. Akbiik ilge ekonomisi ile paralel yapiya sahiptir.

2 _\ GZFT ANALIzi >

[limiz GZFT analizi, performans sonuclarmma ve algisal sonuclara dayali olarak
hazirlanmigtir. Performans sonuclarinda ilimizde olusturdugumuz e-istatistik sisteminden, algisal
sonuglarinda GZFT analizlerinden yararlanilmistir.

Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu olarak Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan e-istatistik sistemi ile Milli Egitim Bakanligi e-okul sistemi veri tabanlarindan
yararlanilarak hazirlanmistir. Amacimiz okulumuz adina uzun vadeli egitim 6gretim stratejileri
olusturulabilmektir.

Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuglar1 belirlemek iizere 2015 Nisan
ayl igerisinde 5 dis paydasimiza anket; 23 Kkisilik i¢ paydaslarimiza ise GZFT analizi
uygulanmigtir. Toplanan formlardaki giiclii, zayif yonler, firsatlar, tehditler, Oneriler ilimiz
stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan puanlanmis ve en fazla puan alanlar GZFT analizine
alinmistir.



Z > Giiglii Yonler )

1-Okul Kayit Bolgemizdeki Okullasma Oranimiz (4-5 Yas) %100 (e-okul aday kayit
sisitemi verileri)

2- ilkokul 1.Smif Ogrencilerimizden En Az 1 Yil Okul Oncesi Egitim Almis Ogrenci Oran
%95,40

3- Ilkokul Okul Terk Oranimiz % 0,00
4- Tlkokul Siirekli Devamsiz Ogrenci Oranimiz (1/279) %0,36
5- ilkokul 7 Giin ve Uzeri Devamsizlik Oranimiz (14/279) %5,02

6- Beslenme Dostu Okul Basvuru Sayis1 2 kez yapilmis olup basar1 oran1 %100
(Okulumuz halen Beslenme Dostu Okul iinvanina sahiptir)

7- Beyaz Bayrak Projesine Basvuru Sayisi 3 kez yapilmis olup basari orant %100
(Okulumuz halen Beyaz Bayrak {invanina sahiptir)

8- Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsaminda Acilan Kurs Sayis1 (2014-2015 Egitim Ogretim

Egl)o: 10 Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsaminda Acilan Kurs Bilgileri

Acilan Kurs Adi Kurs Sayisi

Drama 3

Satrang 1

Dama 3

Okuma Yazma (I.Kademe) 1

Halk Oyunlan 1

Jimnastik 1

Futbol 1

TOPLAM 11

9- Lisansli Sporcu Sayist (Okulumuz 6grencilerinin %45,16'sin1n lisansli olmasi)

Tablo: 11 Lisansh Sporcu Bilgileri

Spor Bransi Lisansh Sporcu Sayisi
Halk Oyunlari 60
Satrang 42
Futbol 24

TOPLAM 126



10- Takdir tesekkiir belgesi alan 6grencilerimiz dikkate alindiginda basar1 oranimiz (Aydin e-
istatistik verileri)
(Okulumuz 6grencilerinin %77,11' takdir yada tesekkiir belgesi almis olmasi)

Tablo: 12 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Takdir Tesekkiir Belgesi Oram

L.Donem Takdir Alan Tesekkiir Alan Toplam
Toplam Ogrenci Sayisi: Ogrenci Ogrenci Oran
41 Oranimz Oranimiz
Toplam (13) %31,71 (19) %46,34 (32) %78,05
IL.Donem Takdir Alan Tesekkiir Alan Toplam
Toplam Ogrenci Sayisi: Ogrenci Ogrenci Oran
42 T Oranimiz
Toplam (14) %33,33 (17) %40,48 (31) %73,81
TOPLAM % 77,11

11- iftihar belgesi alan 6grenci oranimiz
(Okulumuz 6grencilerinin %24,53'i iftihar belgesi almis olmast)

Tablo: 13 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu iftihar Belgesi Oram
Toplam Ogrenci I.D6nem Toplam Ogrenci I.D6nem
Sayis1 Sayis1
(S) (60)
H %12,2 224 %26,79
TOPLAM % 24,53

12- Ogrencilerimizin disiplin durumu (Aydin e-istatistik 2015 verileri)

Tablo: 14 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Disiplin Durumu

Toplam Ogrenci Sayisi: 3.446 Dl
Okulda Siddet (0) % 0,00
Siddete Kaynaklik Eden Olay (0) %0,00
Toplam (0) %0,00

13- Rehberlik ve Psikolojik Damsma Hizmetleri Konusunda Egitimden Gegirilen Rehber
Ogretmen Oranimizin %100 olmasi

14- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Konusunda Egitimden Gegirilen Idareci
Oranimizin %100 olmas1 (Ozel Egitim Semineri)

15- Ogrenci, dgretmen, veli gibi birgok baslikta ihtiya¢ duyulan verilere hizli ve giincel olarak
ulagmak i¢in E-istatistik sistemini glincel bulundurmamiz,



16- Sosyal,sportif ve kiiltiirel etkinlik ve bagarilarla basinda sik sik yer almamiz

17- Proje tabanli yeniliklere agik anlayisimiz

18- Gelecek Zeka Oyunlartyla Gelecek projesinin koordinatdr okulu olmamiz

19- Ozgiivenli Gelecek, Yarnlar Icin Yarin Sizdeyiz, Gelecek Zeka Oyunlariyla Gelecek,
Okumayan Kalmasim, Aym Ogrencisi, Degerler Egitimi, [Ikdgretim Kurum Standartlari,
Kalite Bizim Isimiz projelerini yliriitmemiz

20- Oyun Alanlarimizin Cesitliligi (Hali Saha, Zeka Oyunlar1 Sinifi, Bahge Satranci, Cocuk
Oyunlar1 Bahge Cizimleri, Basektbol ve Voleybol Sahalari, Jimnastik Sinifi...)

21- Konferans Salonumuzun Bulunmasi

22- Okul Kiitiiphanemizde 496 kitap bulunmasi, ayn1 zamanda her sinifimizin kiitliphanesinin
ortalama 74 glincel kitaptan olusmasi (2014-2015 e-okul kayitlar)

N
> Zayif Yonler >

ZAYIF YONLER

1- Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi (e-istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim yil1 sonu
verileri)

Tablo: 15 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Yiiksek Lisans Yapan Personel Durumu

. Yiiksek Lisans Yapan Ortalama
Toplam Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayist
16 3 % 18,75

2- Doktora Yapan Personel Sayisi (e-istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim yil1 sonu verileri)

Tablo: 16 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Doktora Yapan Personel Durumu

. Doktora Yapan Ortalama
Toplam Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
16 0 % 00,00

3- Uluslararas1 Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci/Ogretmen Sayisi

Tablo: 17 Uluslararasi Hareketlik Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci/Ogretmen Durumu

Katilan Sayisy/ Katilan Sayisy/
Toplam Ogretmen Oran Toplam Ogrenci Oran
Sayisi Sayisi
1116 %6,25 0/279 70,00

4- Avrupa Komisyonu ve Kalkinma Ajanslar1 Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru
Sayisinin Olmamasi



5- Okul Kantininden Yararlananlarin Memnuniyet Orani (2014-2015 e-istatistik verileri)

Tablo: 18 Okul Kantininden Yararlananlarin Memnuniyet Oram

Soru Katilim Sayis
(Ogrenci)
Okul kantininde satilan gida iiriinleri saghkhdir. 163
Kesinlikle Kismen Hic
Katihhyorum Katiliyorum Katihhyorum Katilmiyorum Katilmiyorum
32 20 30 23 58
%19,63 %12,27 %18,40 %14,11 %35,58
ORTALAMA 2,66 KISMEN KATILIYORUM
Katilim Sayisi
S0 (Ogrenci)
Kantinde ihtiya¢ duydugum seyleri bulabiliyorum. 163
Kesinlikle Kismen Hig
Katiliyorum Katilyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum
58 31 31 25 18
%35,38 %19,02 %19,02 %15,34 %11,04
ORTALAMA 3,53 KATILIYORUM
Katilim Sayisi
S (Ogrenci)
Kantin gorevlileri, 68renciye giiler yiizlii ve nazik
163
davranmaktadir.

Kesinlikle Kismen Hic
Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum
82 23 24 11 23
%50,31 %14,11 %14,72 %6,75 %14,11
ORTALAMA 3,80 KATILIYORUM
TOPLAM ORTALAMA 3,33 KISMEN KATILIYORUM

6- Sivil Savunma, Afet, Savas Konularinda Egitim Alan Ogrenci/Personel Orani

Tablo: 19 Sivil Savunma, Afet, Savas Konularinda Egitim Alan Ogrenci/Personel Durumu

Katilan Sayisi/ Katilan Sayisy/
Toplam Personel Oran Toplam Ogrenci Oran
Sayis1 Sayis1
2120 %10 0/279 700,00




7- DynEd Dil Egitim Sistemi Basar1 Orani

Tablo: 20 DynEd Dil Egitim Sistemi Basar1 Orani

DynEd Dil Egitim DynEd Dil Eglt.lm DynEd Dil Egitim
Program Aktif Program Toplam
Programim 1 Saatten Fazla o o
. . Ogrencilerin Ortalama Kullanim Ortalama
Kullanan Ogrenci Oram . .o
Kullanim Siiresi Siiresi
(4/A) (4/A)
(4/A) %40 02:26 (Saat/Dakika) 01:12 (Saat/Dakika)
(4/B) %56 (4/B) (4/B)
10:50 (Saat/Dakika) 02:46 (Saat/Dakika)
<
3 E
é G % 48 06:38 (Saat/Dakika) 01:59 (Saat/Dakika)
P
=)

8- Okulumuz Bilgisayar Laboratuarinin Bagka Okula Nakledilmesi

9- Acil istenen yazilardan dolay1 yazisma ylikiiniin artmas.

2  Firsatlar >

Tablo: 21 Firsatlar

Politik (P)

Ekonomik (E)

Sosyolojik (S)

Teknolojik (T)

Hukuksal (L)
(legal)
Ekolojik (E)

1-Ogretmenler ve diger personel tarafindan tercih edilir bir okul olmasi,

2- Okulumuzun tarihi ve turistik yerlere yakinligi, deniz turizminin
yasanmasl

3- Hayirseverlerin egitim-6gretime katkilarinin olmasi,

4- Velilerimizin egitim 6gretime duyarli olmalari,

5-Kurumumuzun merkezi bir yerde bulunmasi ve ulagim probleminin
olmamasi,

6-Akbiik Mahallesinin tek ilkokulu olmasi

7- Hizmetici egitim faaliyetlerinin uzaktan egitim merkezleri araciligiyla
yapilabilmesi,

8-Her birimin okul idaresi tarafindan takip edilmesi

9-Okulumuzun farkli 6zellik ve donanimlara sahip kadroya sahip olmasi

10-Kis sartlarinin olumsuz gegmemesi ve yeryiizii sekillerinin egitim-
ogretimde aksakliga yer vermemesi




> _\ Tehditler >

Tablo: 22 Tehditler

Politik (P)

Ekonomik (E)

Sosyolojik (S)

Teknolojik (T)
Ekolojik (E)

1- Okulumuzdaki ticretli 6gretmen oraninin %35,71 olmasi, (e-istatistik
/2014-2015 Egitim-Ogretim yil1 sonu),

2-Okulumuzdaki 6gretmen ihtiyaci oraninin % 20 olmasi(e-istatistik /2014-
2015 Egitim-Ogretim yil1 sonu),

3- Okul/kurumlarimizda hizmetli ihtiya¢ sayisinin 1 olmasi (Aydin MEM
insan Kaynaklari,Haziran- 2014),

4- Tarim sehri olmasina ragmen, tarima dayali sanayinin gelismemis olmast,

5- Annesi / babasi vefat eden 6grenci oraninin %0,36 olmasi(sayisi 1)
(e-istatistik /2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l1 sonu),

6- Annesi ve babasi ayr1 6grenci oraninin %4,66 olmasi (sayist 13)
(e-istatistik /2014-2015 Egitim-Ogretim y1l1 sonu),

8- Annesi /babasi hiikiimlii toplam 6grenci oranin %0,72 olmasi (sayist 2)
(e-istatistik /2014-2015 Egitim-Ogretim y1l1 sonu),

9- Annesi okuma yazma bilmeyen 6grenci oranin %5,02 (sayist 14) (e-
istatistik /2013-2014 Egitim-Ogretim y1l1 sonu)

10-Annesi okuma-yazma bildigi halde belgesi olmayan %3,58 (sayist 10),
babasi okuma-yazma bildigi halde belgesi olmayan %1,43 (sayis1 4),

11- Okulumuz kayit bolgesinin siirekli go¢ almasi, 6grenci degisiminin ¢ok
fazla olmasi

12-FATIH Projesi kapsaminda etkilesimli tahta bulunmamasi

13-Yaz mevsiminin erken gelmesi ve ¢ok sicak gegmesi,
14- Ilimizin ve ilgemizin 1. derece deprem kusaginda yer almasi,

Okulumuz 2010-2014 stratejik planinda yer alan GZFT analizinde durum analizlerine

yer verilmisken, 2015-2019 stratejik plan GZFT analizinde il ve ilge milli egitim

midirliigiimiiz stratejik planlarindan hareketle sayisal verilerden yararlanilarak somut veriler

dogrultusunda degerlendirilmeler yapilmistir. Sayisal veriler dikkate alinarak gerekli hedefler

dogrultusunda siireklilik kazandirilmaya c¢alisilacak giiglii yonlerimiz; iyilestirilmeye, zayif

yonlerimiz; giderilmeye calisilacaktir. Firsatlarimiz ve tehditlerimiz de dikkate alinarak

calismalar siirdiiriilecektir.



Tablo: 23 Giiclii Yonler-Zayif Yonler Temalar iliskisi

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okul Kayit Bolgemizdeki
Okullagma Orani1 (4-5 Yas)

2.ilkokul 1.Simf
Ogrencilerimizden En Az 1
Y1l Okul Oncesi Egitim Almis
Ogrenci Oran1

3. Tlkokul Okul Terk Orani

4.1lkokul Siirekli Devamsiz
Ogrenci Oran1

5.1lkokul 7 Giin ve Uzeri
Devamsizlik Orani

6. Beslenme Dostu Okul
Basvuru Sayisi

7. Beyaz Bayrak Bagvuru
Sayist

1.Okullar Hayat Olsun Projesi
Kapsaminda Ag¢ilan Kurs
Sayisi

2.Lisansli Sporcu Orant
3.0grenci Disiplin Durumu

4.Takdir, Tesekkiir Belgesi
Alan Ogrencileri Dikkate
Aldigimizda Basar1 Orani

5.iftihar Belgesi Alan Ogrenci
Orani

6.Takdir alan, tesekkiir alan,
hi¢ zayifi olmayan 6grenci
oranlari,

7.Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Konusunda Egitimden
Gegirilen Rehber Ogretmen
Orani

8.Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Konusunda Egitimden
Gegirilen Idareci Orami

9.Proje tabanli yeniliklere agik
projelerimiz

10. Gelecek Zeka
Oyunlariyla Gelecek
Projesinin koordinator okulu
olmamiz

11. Yiriittiigimiiz Projeler

1. Ogrenci, dgretmen, veli gibi
bir¢ok baslikta ihtiyag
duyulan verilere hizli ve
giincel olarak ulagmak i¢in E-
istatistik sistemini giincel
bulundurmamiz

2. Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel
Etkinlik ve Basarilarla
Basinda Sik Sik Yer Almamiz

3. Oyun Alanlarimizin
Cesitliligi

3.Konferans Salonumuzun
Bulunmasi

4. Okul Kiitiiphanemiz




Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Uluslararas1 Hareketlilik
Programlarina/Projelerine

Katilan Ogrenci/Ogretmen

Sayisi

. Avrupa Komisyonu ve
Kalkinma Ajanslari
Tarafindan Ag¢ilan Teklif

Cagrilarina Bagvuru Sayisi

Basar1 Orani

1. DynEd Dil Egitim Sistemi | 1.

Yiiksek Lisans Yapan
Personel Sayis1

. Doktora Yapan Personel
Sayist

. Okul Kantininden
Yararlananlarin
Memnuniyet Orani

. Sivil Savunma, Afet, Savas
Konularinda Egitim Alan
Ogrenci/Personel Orani

. Acil Istenen Yazilardan
Dolay1 Yazisma Yiikiiniin
Artmasi.

. Okulumuz Bilgisayar
Laboratuarinin Bagka
Okula Nakledilmesi

Tablo: 24 Firsatlar,Tehditler Temalar iliskisi

Firsatlar

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1-Velilerimizin egitim
ogretime duyarli olmalari,
2- Kis sartlarinin olumsuz
gecmemesi  ve  yerylizi
sekillerinin egitim-
ogretimde aksakliga yer
vermemesi.

3- Akbiik Mahallesinin tek
ilkokulu olmas1

1- Ilimizin tarihi ve turistik
yerlere  yakinli§i,  deniz
turizmi

1- Hayirseverlerin egitim-
ogretime katkilarinin olmasi

2-Ogretmenler ve diger personel
tarafindan tercih edilir bir okul
olmasi

3- Hizmetici egitim faaliyetlerinin
uzaktan egitim merkezleri
araciligiyla yapilabilmesi
4- Her birimin okul idaresi
tarafindan takip edilmesi

5- Okulumuzun farkli 6zelliklere
ve donanimlara sahip kadroya
sahip olmasi

6-Kurumumuzun merkezi bir
yerde bulunmasi ve ulasim
probleminin olmamasi,




Tehditler

Egitim ve OgretimeErisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1- Yaz mevsiminin erken

gelmesi ve ¢ok sicak
gecmesi.

2- Okulumuz kay1t
bolgesinin  stirekli  gog

almasi, 6grenci degisiminin
cok fazla olmasi

1- Annesi ve babast ayri
Ogrenci orant,

2- Annesi / babas1 vefat eden
Ogrenci orant,

3- Annesi /babasi hiikiimlii
toplam 6grenci orani,

4-  Annesi/babast  okuma
yazma bilmeyen  Ogrenci
orani,

5- Annesi/babasit okuma-

yazma bildigi halde belgesi
olmayan 6grenci orani

6-ilcemizin 1. derece deprem
kusaginda yer almasi.

1-Okulumuzdaki ticretli 6gretmen
orani,

2-Okulumuzdaki 6gretmen
ihtiyaci orani,

3-Okulumuzdaki hizmetli ihtiyaci

4- Tarim sehri olmasina ragmen,
tarima dayali sanayinin
gelismemis olmast,

5-Ilgemizin niifus yogunlugunun
Aydin ve Tiirkiye niifus
yogunlugu ortalamasinin {izerinde
olmasi,

6- FATIH Projesi kapsaminda
etkilesim tahta bulunmamasi

Z % Ust Politika Belgeleri )

Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde
asagida yazili olan belgeler {ist politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo: 25 Ust Politika Belgeleri

1 MEB Stratejik Plan12015-2019 Temel Ust Politika

) Aydin MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 Temel Ust Politika

3 Didim MEM 2015-2019 Stratejik Plani Temel Ust Politika

4 Aydin MEM 2010-2014 Stratejik Plan1 Temel Ust Politika

5 Didim MEM 2010-2014 Stratejik Plani Temel Ust Politika

6 Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu 2010-2014 Stratejik Plant Temel Ust Politika

7 Aydin Biiyliksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani Temel Ust Politika

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Diger Ust Politika

Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT IS Ui B

10 Stratejik Plan Hazirlama Yo6netmeligi Diger Ust Politika
11 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi(2015-2019) Diger Ust Politika
12 2013/26 Sayili Genelge Diger Ust Politika




2 N Gelisim Alanlan >

Egitim ve O6gretime erisimde 2,egitim ve d6gretimde kalitede 4,kurumsal kapasitede 7 olmak
iizere toplam 13 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Tablo: 26 Gelisim/Sorun Alanlari

Gelisim Alanlar

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1- Uluslararas1 Hareketlilik 1- Parcalanmis aile cocuklar1 | 1- Ogretmen ihtiyac1 ve
Programlarina/Projelerine tcretli 6gretmen orani
Katilan Ogrenci/Ogretmen 2- Anne/baba okuma yazma
Sayisinin arttirilmast bilmeyen dgrenciler 2- Okullarimizdaki kadrolu

hizmetli sayisi
3- Deprem konusunda
bilinglendirme 3- Ogretmenlerin akademik
unvanlarimin yiikseltilmesi

2- Avrupa Komisyonu ve
Kalkinma Ajanslar1 Tarafindan
Acillan  Teklif  Cagrilarina

Basvuru Sayisinin arttirilmasi 4-DynEd Dil Egitim Sistemi

basar1 oraninin arttirilmasi 4- Etkilesim tahtali derslik ve
tablet dagitilan 6grenci orani

5- Evrak yiikiiniin azaltilmasi

6- Okul kantinimizin
memnuniyet oraninin
arttirilmasi

7. Sivil Savunma, Afet, Savas
Konularinda Egitim Alan
Ogrenci/Personel Oraninin
arttirilmasi

Z N\ Stratejik Plan Mimarisi >

Midiirligiimiiz 2015-2019 stratejik plan mimarisi hazirlamis oldugumuz GZFT analizi,

yasal yilikiimliiliikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri temel alinarak olusturulmustur.
Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmstir.

1.Egitim ve Ogretime Erisim

1.1 Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1.0kuloéncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.3.Hayat boyu 6grenmeye katilim

1.1.4.0zel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve gretime erisimi
1.1.6.0zel 6gretimin pay1




2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlan
2.1.10grenci
2.1.1.1Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Kazanimlar
2.1.2 Egitim-6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.3.Rehberlik
2.1.4.0lgme ve degerlendirme

2.2. Egitim-Ogretim ve Istihdam liskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle isbirligi

2.2.2 Hayata ve istihdama hazirlama

2.2.3.Mesleki rehberlik

2.2.4.Yabanci dil ve hareketlilik

2.2.5. Yabanci dil yeterliligi

2.2.6. Uluslararasi hareketlilik

3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim
3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetisim
3.3.2.1.Cogulculuk
3.3.2.2.Katilimcilik
3.3.2.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.Bilgi yonetimi
3.3.3.1.Veri toplama ve analiz
3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylasimi
3.3.3.3.Izleme ve degerlendirme



l B6liim 3 :GELECEGE YONELIM I

HZ Misyon, Vizyon,Temel Degerler ve ilkelerimiz >
ﬂz Misyonumuz >

Cagdas egitim ve ogretim Rapsaminda; Atatiirk, ilke ve inkilaplanina

bagl, ulusal Riltiirini oziimseyen ve yeniliklere agik, bilgiye ulasma
yontemlerini Ogrenen, kendi Kendine yeten; yaratici, arastirmact,
problem ¢ozme becerisine sahip ilgi ve yeteneRleri dogrultusunda alt
yapilart olusmus, bir iist grenime hazir bireyler yetistiren bir Rurum.

MAVI YESIL EL ELE, AYDINLIK GELECEGE...

AZ Vizyonumuz >

Milli Kiiltiirle bezenmis, daima basarmak, icin yola ¢iRan, sevgi ve

saygiyr Rendine ilke edinmis, ¢izgi iistii, ornek alinan bir oRul olmak,

EZTemel Degerler ve ilkelerimiz )

Sevgi, saygi, hosgorii ve giiven,
Objektiflik,

Egitim stirekliligi,

Bagarma sevinci,

)

VVYVYVYYYYVYYVYY

Sorumluluk bilinci,
Takim ruhu,
Atatiirkeiiliik,
Ogrenci odakls,
Yenilikgilik,
Evrensel degerler.

(




2 iStratejik Plan Genel Tablosu )

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirllmasi

Stratejik Amac 1.

Mahallemizde ikamet eden her yastaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim
hakkina ve bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak 6grenme ortamini milli
egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda okulumuzda en iyi kalitede saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Egitim-0gretimin ilk kademesi olarak katilim1 ve devamlilig: stirekli olarak saglamak

Tema 2 : Egitim-6gretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amac 2.
Okulumuzdaki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazandirarak, mevcut imkanlar1 en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul

ve ¢alisma hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine
katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin Ogretim programlari icerisinde yer alan O0grenme
kazanimlarini,akademik basar1 diizeyini yliksek tutmak,

Stratejik Hedef 2.2.
Ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarisina hazir yiiksek bir nesil hazirlamak,

Stratejik Hedef 2.3.

Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini egitimin ilk kademesinde gelistirmek, DynEd Dil
Egitim Sistemini etkin ve verimli bir sekilde kullanmak, 6gretmen ve 6grencilerin uluslararasi
projelere katilim oranlar arttirarak hareketlilik diizeyini yiikseltmek.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amac 3.

Insan kaynaklarmin etkili ve verimli kullanildigi, ydnetim ve organizasyon anlayisinin
sistem haline getirilerek kaliteli bir c¢alisma kiiltiiriiniin  olusturuldugu, enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi gliniimiiz egitim
sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Nitelikli ydnetici ve calisanlarm ¢ok onemli oldugu ¢agimizda insan kaynaklarinin
dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun
hizmet kalitesini artirmak.



Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzu ¢agdas egitim standartlarina yiikseltmek.

Stratejik Hedef 3.3.
Yonetim-organizasyon faaliyetlerinin iglerligini, gorliniirliigli ve paydas memnuniyetini
arttirmak.

> >TemaIar,AmagIar,Hedeerr,TedbirIer >

2 N Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi )
2 N Stratejik Amag - 1 )

Mabhallemizde ikamet eden her yastaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim
hakkina ve bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak ogrenme ortamini milli
egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda okulumuzda en iyi kalitede saglamak.

2 > Stratejik Hedef - 1 >

Egitim-6gretimin ilk kademesi olarak katilimi1 ve devamlilig siirekli olarak saglamak

Tablo: 27 Performans Hedef Tablosu

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Gostergenin Ad1
g Hedefi

2012 2013 2014 2019
o | Okul Oncesi 4-5 Yas ) ) % %
S Okullagma Orani1 100 100
o
©]
2.
= | llkokul 1.smif
M | Ogrencilerinden en az 1 yil % 0
— .. ... - - %
>~ | okuloncesi egitim almis 95,40 100
@ | 6grenci orani
<
Q
S % %
5 Ilkokul terk orani - - 0,00 0,00
|
=
& | llkokul 7 Giin Uzeri i i % %
% Devamsiz Ogrenci Orani 5,02 3,00
=
3
¢ | Ilkokul Siirekli Devamsiz i i % %
< | Ogrenci Oram 0,36 0,00




Okul olarak en 6nemli Onceligimiz; mahallemizde yasayan tiim vatandaslara ulasarak
egitim Ogretim faaliyetinin i¢ine dahil etmektir. Okulumuzun sosyal ve ekonomik kalkinmasinin
iyl egitimli bireylerden ge¢mektedir. Bu nedenle egitim hizmetinin tiim bireylere adil sartlarda
sunulmas1 miidiirliiglimiizce gergeklestirmesi gereken en 6nemli hedeftir.

Okulumuzda egitime katilim oranlarina bakildiginda okullasma oranlarinin oldukga yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci oraninin sadece 1 Ogrenciyle kisitli olup saglik
sorunlar1 sebebiyle devam edemeyen bu O6grencimizin de egitim Ogretim siirecine katilmasi
caligsmalan stirdiirilmektedir. Siirekli devamsiz 6grenci oranimiz %0,36'd1r.

Okulumuz devamsizlik durumu dikkate alindiginda 7 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orani
% 5,02 olarak dikkat ¢cekmekte olup ilge ortalamalarinin altinda seyretmektedir. Okulumuzda
ayni zamanda ilkokulu terk eden 6grenci bulunmamasi da dikkat ¢ekicidir.

flkokul 1.simf 6grencilerinden en az 1 yil okuldncesi egitim almis dgrenci oranimiz
%95,40't1r.

Bu hedefle okulumuzda egitime katilim oranimizin yiiksek tutulmasi, siirekli devamsiz
ogrenci oranimiz ile okulumuz devamsizlik durumumuzun en alt diizeyde bulundurulmasi,
ilkokul terk oranimizin bulunmamasi ve ilkokulu 1.sinif 6grencilerinden en az 1 yil okul 6ncesi
egitim almis 6grenci oranimizin tiim dgrencilere ulagsmasi beklenmektedir.



Tablo: 28 Tedbir, Sorumlu Birim Tablosu

Sira
No

Tedbir

Ana Sorumlu
Birim

Sorumlu Birim

Cocugun o6grenmesinin en yogun oldugu temel
aligkanliklarinin bi¢cimlendigi zihinsel
yeteneklerinin gelisti§i donem olan okul dncesinde
oncelikli amacimiz  okul oOncesi egitimin
yayginlastirilmasidir. Amacin ~ gerceklestirilmesi
dogrultusunda yapilan analiz ve degerlendirme
sonucu belirlenen olumsuzluklara karsi tedbirler
alinacaktir. Panel, seminer, konferans vb.
etkinlikler diizenlenecektir. Basin yoluyla velilerin
okul 6ncesi egitime olumlu bakis acis1 kazanmalari
saglanacaktir.

Temel Egitim

Temel Egitim
(Okul Oncesi)

Okulumuz kayit doénemi okullasma oranlarina
ulasmada en biiylik destegi, olusturdugumuz e-
istatistik veri tabami ile e-okul wuygulamasi
saglayacaktir. Tiim 06grencilerin kayitlar1 sistem
tizerinden yapilmakta, adrese dayali niifus kayit
sistemindeki temel egitim ve ortadgretim cag
niifusu ile e-okul ve e- istatistik sistemindeki
kayitlt ogrenci sayist stirekli olarak
karsilastirilabilecektir. Izleme ve degerlendirmeler
her yi1l bu modiller iizerinden yapilacaktir. Bu
sayede okullagsma oranina iligkin anlik veriler elde
edilecegi gibi  kayith  olmayanlarin  tespiti
saglanacak ve mahallemiz go¢ aldig1 i¢in gelen
Ogrenci sayist gozlenerek  eylem planlan ile
gerekli iyilestirmeler yapilarak orgiin ve yaygin
egitime katilim artirilacaktir.

Egitim-Ogretim

(-Temel Egitim)

Velilerimizin egitim ve 6gretime olan duyarliligs,
okulumuzun Ogretmenler ve diger personel
tarafindan tercih edilir olmasi ile okuldncesi,
ilkokul okullagsma oranimiz daha da artirtlacaktir.

Egitim-Ogretim

(-Temel Egitim)

Okul Miidiirliigiimiiz, Akbiik mahalle
muhtarligimiz, Akbiik aile hekimlerimiz ve okul-
aile birligimiz ile isbirligi i¢inde c¢alisilarak
mecburi 6grenim caginda olup okula gitmeyen
ogrenciler tespit edilecektir.

Egitim-Ogretim

(-Temel Egitim)

Egitimin 6nemi konusunda veli ve &grenciler
bilinglendirilecek.Sivil ~ toplum  kuruluslartyla
beraber caligilarak 6grenci velileri ikna edilecek.

Egitim-Ogretim

(-Temel Egitim)

Halk Egitim Merkezlerinde yapilan her tiirlii kurs
ve diger faaliyetlerin kamuoyu tarafindan
bilinirligini artirilmasi i¢in reklam afis pankart,
duyuru vb. tanitim ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme




Acilacak kurslar vatandaglara uygulanacak anket
sonuglarina gore belirlenecek ve kurs sonucunda
kursiyerlere memnuniyet anketi diizenlenerek
tyilestirmeye acik alanlar belirlenecektir. Agilacak
kurslarda 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile
isbirligi yapilacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin her tiir ve
kademedeki egitimlerinin kesintisiz
stirdiiriilebilmesi i¢in, rehabilitasyon hizmetlerini
saglayacak kurum ve kuruluslardan
faydalanmasimma  yonelik  gerekli i  birligi
saglanacaktir. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimine erken yasta baslanmasi ilkesi dikkate
alinarak, erken tanilama ve erken egitime baslama
konusunda farkindalik olusturacak calismalar
yapilacaktir. Ailelerinin, 6zel egitim siirecinin her
boyutuna aktif olarak katilimlari ve egitimleri
saglanacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Destek egitim odas1 diizenlenecektir. Gerekli
planlama ve yazigmalar yapilarak fiziki durumu
uygun olan okullumuzda G&gretmen atanmasi
halinde 6zel egitim sinifi agilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ozel Egitim ve
Rehberlik

10

Her yil okul terkleri, devamsizlik ve basarisizlik
sebepleri  okulumuzda  kurulacak  komisyon
tarafindan arastirilacaktir. Rapor sonucuna gore
eylem planinin hazirlanacaktir.

Egitim-Ogretim

(-Temel Egitim)

11

e-istatistik veri tabanina her ayin son haftasinda
devamsizlik veri giriglerinin yapilmasi saglanarak
izleme yapilacaktir.

Egitim-Ogretim

- Temel Egitim

12

Velilerin MEB veli bilgilendirme sistemi olan
8383’¢e liye olmasi saglanacak.

Egitim-Ogretim

(-Temel Egitim)

13

Hayat boyu Ogrenme yaklagimi cergevesinde
bireylerin is ve yasam kalitelerini artirmak iizere
diizenlenen kurs ve etkinlikler, plan donemince
siirekli olarak artirilacaktir.Diizenlenen kurs ve
etkinliklerde piyasanin ihtiya¢ duydugu isgiicii ve
kursa katilan kisinin talebi oncelikli olarak g6z
oniinde bulundurulacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme




2 N Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi >
Z » Stratejik Amag - 2 >

Okulumuzdaki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranig kazandirarak, mevcut imkanlar1 en verimli kullanarak bireylerin sosyal
hayatta, okul ve calisma hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmak.

2 N Stratejik Hedef - 1 )

Ogrencilerimizin 6gretim programlar igerisinde yer alan 6grenme kazanimlarini,
akademik basar diizeyini yiiksek tutmak,

Tablo : 29 Performans Hedef Tablosu

Sira Onceki Yillar Hedef
No Gostergenin Adi
2012 2013 2014 2019
1 Beyaz Bayrak Basvuru Sayist/ 3 4
Alma Orani ) ) %100 %100
2 Beslenme Dostu Bagvuru ) ) 2 4
Sayisi/Alma Orani %100 %100
3 Lisansh Sporcu Ogrenci ) ) 126 160
Sayis1/Orant %45,16 %57,35
4 Bir ve daha fazla zayifi olan % %
dgrenci orani ) ) 6,10 4
. . « . % %
5 Iftihar belgesi alan 6grenci orani - - 24.53 30
. . o . % %
6 Takdir belgesi alan 6grenci orani - - 32,52 35
7 Tesekkiir belgesi alan 6grenci ) ) % %
orani 43,41 45
8 Okullarda Siddet ve Siddete ) ) 0 0
Kaynaklik Eden Olay Sayisi
Halk Egitim Merkezi
9 araciligiyla Okulumuzda ) ) 11 12
Ucretsiz Agilan Takviye
Kurslarin Sayisi

Okulumuzda okullagma oranlarmin olduk¢a yiiksek diizeyde bulundugu dikkate
alindiginda okulumuzda egitim O6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira
egitim ve 0gretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Bu kapsamda okulumuzda kaliteli bir egitim i¢in Ogrencilerin Ogretim programlari
icerisinde yer alan 6grenme kazanimlarinin verimli bir sekilde yiiklenmesi ve akademik basari
diizeylerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.



Okulumuzda beyaz bayrak bagvurusu 3 kez yapilmis olup tiim basvurular olumlu
sonuglanmistir. Beslenme dostu okul bagvuru sayisi ise 2 olup tiim bagvurular beyaz bayrak
basvurusunda oldugu gibi olumlu sonuglanmistir.

Lisansli sporcu sayilarimiza her yil yeni 6grencilerin katilmasi hedeflenmekte olup farkl
spor branslarinda lisans sahibi 6grenciler hedeflenmektedir. 126 sporcu ve %45,16 ile yiiksek bir
oranda sporcuya sahip bir okul goriiniimii goze ¢carpmaktadir.

Okulumuzda disiplin sorunlar1 yasanmamakta olup, siddet ve siddete kaynaklik eden olay
bulunmamaktadir.

Okulumuz 4.sinif 6grencileri dikkate alindiginda bir ve birden fazla zayifi olan 6grenci
orant %6,10 olup daha asag1 diizeylere ¢ekebilmek icin egitim dgretim faaliyetlerinde her tiirlii
Ozveri gosterilmesi hedeflenmektedir.

Iftihar belgesi alan 6grenci oranimiz %24,53 ile ilge hedefi olan %25 'e oldukg¢a yakin
seyretmektedir.

Takdir belgesi alan 6grenci oranimiz %32,52 orant ile ilde ilgemizin birincilik elde ettigi
oran olan %32,03"in Ustiinde seyretmektedir. Tesekkiir belgesi alan O6grenci oranimiz ise
%¢43,41'lik oran ile oldukg¢a yiliksek diizeydedir.

Halk Egitim Merkezi araciligiyla okulumuzda ticretsiz agilan kurs sayist 11 olup ¢esitlilik
gostermektedir. Farkli alanlarda da kurs agilmasi ¢caligsmalar siirmektedir.

Bu hedefle ilgemizde potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirilmesi beklenmektedir.

Tablo: 30 Tedbir,Sorumlu birimler,Ana Sorumlu Birim Tablosu
Sira Ana Sorumlu | Sorumlu Birim
No Tedbir Birim
Okulumuzda okuma saatinin diizenlenmesi, okul
kiitiiphanmizde 6gretmen ve 6grencilere yonelik
1 |glincel bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin
yapilmasi, Ogrencilere ve velilere konuyla ilgili | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
egitimler verilmesi saglanacaktir; yoneticilere,
Ogretmenlere yonelik kisisel ve mesleki gelisimle
ilgili seminerler, konferanslar diizenlenecektir.

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul
projelerine her zaman 6nem verilecektir, projenin
2 | kriterleri Ogretmenlere ve idarecilere | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
diizenlenecek seminerlerle hatirlatilacaktir.

Onemli projelerle Ogrencilerimizin  basarisina
yonelik  caligmalar  diizenlenmeye  devam | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
3 | edecektir. (Gelecek Zeka Oyunlanyla Gelecek
Projesi...)

Sporun faydalart ve sporcu olmanin bilinci
4 | anlatilarak spor cesitliligi ve profesyonelligi | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
lizerine caligmalar yapilacaktir.

Okul olarak ¢esitli miisabakalara katilma ve ulusal
5 |ve (uluslararas1 yarigmalarda derece alan | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.




okulumuzda
Onlemler

Disiplin
devamlilik
surdurilecektir.

suclarina  rastlanmayan
saglanmast icin

-Temel Egitim

(Temel Egitim)

Akademik basarmnin artirilmasi i¢in basarisizlik
nedenlerinin ¢6ziimiine yonelik eylem plam
yapilacaktir.

-Temel Egitim

(Temel Egitim)

[lcge genelinde basarty1 artirici  bir  proje
hazirlanarak ~ uygulanmast  (Gelecek  Zeka
Oyunlariyla Gelecek Projesi gibi), halk egitim
midiirliikleri ile isbirligi icinde okullarimizda
yetistirme kurslarinin agilmast devamli olarak
saglanacaktir.

-Temel Egitim

(Temel Egitim)

Egitim ortaminda “Biz Bilinci”ni gelistirecek
faaliyetler (Ogretmen, veli ve dgrencilerin birlikte
katilabilecegi sosyal faaliyetler) diizenlenmesi
saglanacaktir.

-Temel Egitim

(Temel Egitim)

10

Yonetici ve Ogretmenlerin sorun ¢dzme g¢atigma
yOnetimi, arabuluculuk, iletisim becerileri, 6fke
kontroli ve stres yonetimi, olumlu disiplin
yontemleri vb. konularda yeterli bilgi ve beceriye
sahip  olmalart  i¢in  egitim  faaliyetleri
diizenlenecektir. Madde kullanimi ve sonuglari
konusunda risk grubunda bulunan, 6grenci ve
aileler seminer, afis, film vb. ile
bilinglendirilecektir.

-Temel Egitim

(Temel Egitim)

11

Sosyal medyada ve yerel basinda okulumuzla
ilgili basar1 haberlerinin yayinlanmast
saglanacaktir.

-Temel Egitim

(Temel Egitim)

12

Rehberlik ve Psikolojik Danigma hizmetleri ve
Ozel Egitim Hizmetlerinin faaliyetleriyle ilgili
calismalara 6zen gosterilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

(Temel Egitim)

13

Egitim Ogretimin niteligini
sistemimizin varlik nedeni olan Ogrencilerin
okuldan  beklentilerinin  saptanmasi,  okul
gelistirme ¢alismalart ve okulun verimliligini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi konularinda alan
caligmalar1 rehberlik servisimizin katkilariyla
gergeklestirilecektir.

artiricy,  egitim

Strateji

(Temel Egitim)

2 N Stratejik Hedef - 2 >

Stratejik Hedef 2.2.
Ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarisina hazir yiiksek bir nesil hazirlamak,




Mevcut Durum

Ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarisina hazir yiiksek bir nesil hazirlamak
hedeflenmektedir.

Okulumuz 4.smnif 6grencileri dikkate alindiginda bir ve birden fazla zayifi olan 6grenci
orani %6,10 olup daha asag: diizeylere ¢ekebilmek icin egitim 6gretim faaliyetlerinde her tiirlii
Ozveri gosterilmesi hedeflenmektedir.

Iftihar belgesi alan dgrenci oranimiz %24,53 ile ilge hedefi olan %25 'e olduk¢a yakin
seyretmektedir. Bu alanda %30 iftihar belgesi alan 6grenci hedefimizdir.

Takdir belgesi alan 6grenci oranimiz %32,52 orani ile ilde ilgemizin birincilik elde ettigi
oran olan %32,03"in iistiinde seyretmektedir. Ogrencilerimizin %30'unun takdir belgesi almasi
hedefimizdir. Tesekkiir belgesi alan 6grenci oranimiz ise %43,41'lik oran ile oldukca yiiksek
diizeydedir.Ogrencilerimizin %45'inin de tesekkiir belgesi almasi da hedeflerimiz arasindadur.

Halk Egitim Merkezi araciligiyla okulumuzda ticretsiz agilan kurs sayis1 11 olup ¢esitlilik
gostermektedir. Farkli alanlarda da kurs agilmasi ¢alismalari siirmektedir. Hedefimiz en az 12
adet kursun okulumuzda diizenlenmesidir.

Turnuva ve yarismalar katilim orani oldukga yiiksek olup il i¢inde ve disinda 6zellikle
satran¢ alaninda organizasyonlar, il ve ¢esitli ilgelerde Onemli dereceler ve Tiirkiye
Sampiyonalar1 da dahil olmak {iizere basarilar dikkat cekmektedir. Hedefimiz daha farkli spor
branslar1 da dahil olmak {izere 20 organizasyonda boy gdstermektir.

Tablo: 31 Performans Hedef Tablosu

S Onceki Yillar Hedef
N;) Gostergenin Adi
2012 2013 2014 2019
1 Okullar Hayat Olsun Projesi ) ) 11 12
Kapsaminda Ac¢ilan Kurs Sayist

2 Turnuva, Yarigma Katilim Sayis1 ) ) 15 20
3 Bir ve daha fazla zayifi olan ) ) % %
Ogrenci orant 6,10 4
o . s . % %
4 Iftihar belgesi alan 6grenci orani - - 24,53 30
. . .« . % %
5 Takdir belgesi alan 6grenci orani - - 32,52 35
6 Tesekkiir belgesi alan 6grenci ) ) % %
orani 43,41 45




Tablo: 32 Tedbir, Sorumlu Birim Tablosu

Sira Ana Sorumlu | Sorumlu Birim
No Tedbir Birim
Sosyal kiiltiirel alanda acilacak kurslar hakkinda
o . . N Hayat Boyu s
1 | vatandaslar1 bilgilendirmek {izere afis, brosiir, g (Temel Egitim)
- Ogrenme
reklam vb. hazirlanmasi saglanacak.
Il Milli Egitim Midiirliigiiniin olusturdugu e-
istatistik sistemi ile okumaz yazmaz bireylerin Havat Bo
2 | yogun olarak bulunduklari okul kayit bélgemizde (")}:r nmyu (Temel Egitim)
kurslarin diizenlenmesi daha titizlikle grenme
saglanacaktir.

Yaygin egitim kurumlarinda birinci kademe
okuma yazma kurslarinin agilmasinin yani sira
3 | birinci kademe okuma yazma kurslarini basariyla
bitirenlerin  ikinci kademe okuma yazma | Hayat Boyu | (Temel Egitim)
kurslarina katilmalar1 saglanacaktir. Okullarda Ogrenme
halk egitimle isbirligi icerisinde okuma yazma
bilmeyen veliler i¢in okuma yazma kurslar
acilmasi stirekli olarak saglanacaktir.

Okulumuzda giivenli ortamin saglanmasi, sivil
4 | savunma hizmetleri konularinda tiim O6grenciler
egitilmesi ile tatbikatlar ve yerinde uygulamalar
ile bilgi birikimleri arttirilacaktir.

Okul olarak ¢esitli miisabakalara katilma ve ulusal
5 |ve |uluslararas1 yarigmalarda derece alan | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Bir ve birden fazla zayifi olan Ggrencilerimizle
6 | 6gretmenlerimiz ve okul idaremiz daha fazla | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
ilgilenerek basar1 diizeyi arttirilacaktir.

Iftihar belgesi alan dgrencilerimiz siirekli olarak
7 | 6n planda tutularak diger 6grencilerimizin motive | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
olmast ve bu hedef dogrultusunda ilerlemesi
saglanacaktir.

Takdir ve tesekkiir belgesi alan 6grencilerimizin
8 | basarilar1 desteklenerek tiim o6grencilerimizin bu | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
hedef dogrultusunda caligmalari saglanacaktir.

2 > Stratejik Hedef - 3 )

Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini egitimin ilk kademesinde gelistirmek, DynEd Dil
Egitim Sistemini etkin ve verimli bir sekilde kullanmak, 6gretmen ve 6grencilerin uluslararasi
projelere katilim oranlar arttirarak hareketlilik diizeyini ylikseltmek.

Sl Sz | o Lon R

Mevcut Durum

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim 6gretim sisteminin egitime katilan bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.



Hareketliligi destekleyen en Onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitlin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/dgretmen hareketliligini arttirmak hedeflenmektedir.

Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grencimiz bulunmamakta
olup katilan o6gretmen sayimiz sadece 1'dir. Avrupa Komisyonu ve Kalkinma Ajanslari
Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina bagvuru sayisi da okulumuzda bulunmamaktadir. Bu alanda
okulumuzda gerekli ¢alismalar ve iyilestirmeler yapilmasi hedeflenmektedir.

DynEd Ingilizce Dil Egitim Sistemi'ne 1 saatten fazla giris yapan dgrenci oranimiz ise
%48 olmustur.

Bu dogrultuda, okulumuzda 6grenim géren bireylerin Ingilizce dil seviyelerini arttirmak,
uluslararasi hareketlilik projelerinin heyecanini yagsamak hedeflenmektedir.

Tablo: 33 Performans Hedef Tablosu

S Onceki Yillar Hedef
ira

No

Gostergenin Adi
2012 2013 2014 2019

Uluslararas1 Hareketlilik
1 Programlarma/Projelerine 5
Katilan Ogrenci Sayisi

Uluslararas1 Hareketlilik
Programlarma/Projelerine 3
Katilan Ogretmen Sayist

Avrupa Komisyonu ve
Kalkinma Ajanslari

3 Tarafindan Agilan Teklif - - - 3
Cagrilarina Bagvuru Sayist
DynEd Dil Egitim Sistemini 1

0,

4 ?avatten'Fazla Kullanan i ) o 48 % 60

Ogrenci Orani
Tablo: 34 Tedbir,Sorumlu birimler,Ana Sorumlu Birim Tablosu
Sira Ana Sorumlu | Sorumlu Birim

No Tedbir Birim
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
1 | katilan 6grenci ve personel sayisinin artirilmasi | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
i¢cin gerekli caligmalar yapilacaktir.

Avrupa Komisyonu ve Kalkinma Ajanslar
2 | Tarafindan Acilan Teklif Cagrilarina Basvuru | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
Sayisi arttirtlacaktir.




DynEd Dil Egitim Sisteminin iglerliginin
3 | artirllmasi konusunda gerekli tedbirler alinacaktir. | -Temel Egitim | (Temel Egitim)

Okul/ kurum personelimizin AB projeleri
4 | bilgilendirme toplantilarina katilmalar1 | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
saglanacak.

2 \ Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi )
2 > Stratejik Amag - 3 )

Insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanildigi, ydnetim ve organizasyon anlayisinin
sistem haline getirilerek kaliteli bir calisma kiltiiriiniin  olusturuldugu, enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi gliniimiiz egitim
sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Z N Stratejik Hedef- 1 )

Nitelikli yonetici ve calisanlarm ¢ok onemli oldugu ¢agimizda Insan kaynaklarimin
dengeli dagilimin, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun
hizmet kalitesini artirmak.

Mevcut Durum

Okulumuz mevcut O6gretmen kadrosu 2014-2015 egitim Ogretim yilinda biiylik bir
degisime ugramis olmasi, idari kadronun yenilenmesi sebebiyle norm kadro oranimiz %64,79,
ticretli 6gretmen oranimiz ise %35,71 olmustur.

Ogretmen kadromuzda 3 kisi yiiksek lisans mezunu olup doktora mezunu dgretmenimiz
bulunmamaktadir.

FATIH Projesi kapsaminda etkilesimli tahta kurulan sinifimiz bulunmamasina ragmen
yetkili servis tarafindan kesif yapilmistir. Siiflarimizda kurulum igin gerekli hazirliklar da
tamamlanmuistir. En kisa siirede tiim siiflarimiz etkilesimli tahtalar ile donatilacaktir.

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savas Konularinda Egitim Alan Midiirliiglimiize
Bagli Personel Oranimiz %10 olup daha fazla personelimizin bu egitimlerden faydalanmasi
amagclanmaktadir.

Bu hedefle Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu olarak insan kaynaklarinmn
Ozniteliklerinin gelismesinin saglanmast ve personelin de Ozniteliklerine bakilarak gorev
verilmesi hedeflenmektedir.



Tablo:35 Performans Hedef Tablosu

Sira | . ) Onceki Yillar Hedef
Gostergenin Ad1
No 2012 2013 2014 2019

Okulumuzda Mevcut
Calisan Ogretmen o o

1 Sayisinin Norm Kadro ) ) 764,79 7093
Sayisma Orant

2 (")lfulumuzdakl Ucretli ) ) %35,71 %7
Ogretmen Orani
Yiksek Lisans Yapan

3 3 5
Personel Sayis1

4 Doktora Yapan 0 1
Personel Sayisi
Sivil Savunma, Afet,
Seferberlik ve Savas

5 Konularinda Egitim Alan - - %o %o
Miidiirliigiimiize Bagh 10 70
Personel Orani
Fatih Projesi

6 Kapsaminda Etkilesimli % %
Tahta Kurulan Smif B - 0 100
Orant

Tablo: 36 Tedbir, Sorumlu Birim
Sira Ana Sorumlu | Sorumlu Birim
No Tedbir Birim

Okul idaresi tarafindan midiirligimiizde gorev
1 | yapan personel ile ilgili is ve islemlerin elektronik | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
ortam tiizerinden hizli yiiriitiilmesi ve ilgililerin
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Norm kadro ile ilgili is ve islemler siki bir sekilde
2 | takip edilerek eksiklerin giderilmesi konusunda | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
ilgili birimlerle hemen irtibata gecilecektir.

DynEd Dil Egitim Sisteminin islerliginin
3 | artinnlmas1 konusunda gerekli tedbirler almacaktir. | -Temel Egitim | (Temel Egitim)

Okul/ kurum personelimizin AB projeleri
4 | bilgilendirme toplantilarina katilmalar1 | -Temel Egitim | (Temel Egitim)
saglanacaktir.

5 | Okulumuzda temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi
alanlardaki destek  personeli ithtiyacinin
giderilmesine  yonelik  caligmalar  ivedilikle
yapilacaktir.

-Temel Egitim | (Temel Egitim)

Sivil savunma hizmetleri ve okullarda giivenli
6 |ortamin saglanmast  konularinda  egitimler,
tatbikatlar ve yerinde wuygulamalar ile bilgi
birikimleri arttirilacaktir.

Sivil Savunma | (Temel Egitim)

7 | FATIH  projesi kapsaminda  ilgemizdeki
okulumuzda  bilgi  teknolojisi  altyapilart

tamamlanacak, 6gretmenlerin teknolojiyi egitimde Bilgi }31; mve o
. N 2 . Egitim (Temel Egitim)
etkin kullanmalarmi  saglamak i¢in gerekli L
Teknolojileri

egitimler verilecek, bilingli internet kullanimini
artirmak icin faaliyetler diizenlenecektir.




Z ) Stratejik Hedef - 2 )

Okulumuzu ¢agdas egitim standartlarina yiikseltmek.

Mevcut Durum

Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu olarak derslik basina diisen 6grenci saymmiz 25,36
olarak goriinmektedir.

Cok amagcli salon ve konferans salonu ile her tiirlii etkinlik i¢in fiziki alt yap1 okulumuzda
mevcut bulunmaktadir.

Kiitiiphanemiz zeka oyunlar1 sinifiyla birlikte kullanilmakta olup daha modern bir z-
kiitliphane olusturma ihtiyacit mevcuttur.

Internet altyapisinda Akbiik Mahallemizden kaynakli sorunlar zaman zaman yasanmakta
olup, kesfi yapilan tiim siniflarimizin en kisa siirede akilli tahtalarla donatilmasi beklenmektedir.

Bu hedefle okulumuzun fiziki sartlarin1 ve Ogrenme ortamlarin iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Tablo: 37 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Sira . -
! Gostergenin Adi
No 2012 2013 2014 2019
Internet altyapis, o o
5 | ctkileimli tahta ; %o o
- 0 100
kurulum Durumu
9 ]??rshk.Basma Diisen ) ) 25.36 20
Ogrenci Sayisi
Cok Amagcl Salon
10 | veya Konferans Salonu - - Mevcut Mevcut
Mevcut Durumu
11 | Kiitiiphanesi Durumu - - Mevcut Mevcut

Tablo: 38 Tedbir, Sorumlu Birim Tablosu
Sira Ana Sorumlu | Sorumlu Birim
No Tedbir Birim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin sosyal
1 | ortamlarda, kaynastirma yontemiyle akranlariyla
birlikte egitim almalart icin, egitim
kurumlarindaki ihtiyaglar stk ve  diizenli Destek (Temel Egitim)
periyotlarla belirlenecek ve gerekli diizenlemelerle
cagin gerekleri dogrultusunda mevcut fiziki
kosullar uygun hale getirilecektir.




Plan donemi igerisinde 6zel egitim sinifi, destek
odalar1 ve 6zel egitim anasinifinin artirilmasi igin
destek hizmetleri ile isbirligi yapilacaktir.

Destek

(Temel Egitim)

Fiziki a¢idan Ozel egitim sinifi, destek odasi ve
ozel egitim smifi agilmast uygun olan okullar
tespit edilecektir. Gerekli planlama ve yazigma
yapilarak destek odalarinin ve 0Ozel egitim
simiflarinin ~ agilmasi1  saglanacak  okulumuzda
saglanacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

(Temel Egitim)

Okul bahgeleri, Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik
edecek sekilde diizenlenecek; ogrencilerin sosyal,
sanatsal,  sportif =~ ve  kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacak.

Insaat ve
Emlak

(Temel Egitim)

Okulumuzun ders, laboratuar arag-geregleri, makine-
teghizat dahil her tirli donanim malzemesi
ihtiyaglarini, 0gretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.

Onarim-
Donatim

(Temel Egitim)

2 ) Stratejik Hedef - 3 )

kadar yayginlastirilmasini saglamak.

Mevcut Durum

Yonetim ve organizasyon yapisinin doniigiimiinii tamamlayarak plan donemi sonuna

e-istatistik caligmas1 2014 yilinda olusturulmus olup plan déneminde her y1l giincellemesi

yapilacaktir. Okulumuz istatistiki verileri giincel olarak e-istatistik sistemine iglenmektedir.
Kalite Bizim Isimiz projesi girisleri de devamlilik icerisinde saglanmaktadur.

yiiriitiilmektedir.

Okulumuz personeline ait tim ozlik is ve islemleri aksakligt meydan vermeden

Bu hedefle Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu ydnetim yapismin biitiinlestirilerek

cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan 'cogulculuk, katilimecilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim' ilkeleriyle kurumsal idari yapinin gelistirilmesi istenmektedir.

Tablo:39 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
SIS Gostergenin Adi
No osterge 2012 2013 2014 2019
E-Istatistik Calismasma 0 o
1 Okulumuzun Veri Girisg - - /o /o
100 100
Orani
Ozliik Ts ve Islemleri
10 Etkin ve Saglikh ) % %
Yiiriitiilen Calisan - 100 100
Orani




Tablo: 40 Tedbir Sorumlu Birim Tablosu

Sira Ana Sorumlu | Sorumlu Birim
No Tedbir Birim
E-istatistik veri girislerimiz siirekli olarak giincel . o
1 | bulundurulacaktir. Strateji (Temel Egitim)
Kalite Bizim Isimiz Projesi kapsaminda veri girisleri .. Ceie
2 | stirekli giincel bulundurulacaktir. Strateji (Temel Egitim)
Proje cesitliligi ve wuygulamalari okulumuzda . <o
3 | siirdiiriilocektir. Strateji (Temel Egitim)
Yonetici, 0gretmen, veli ve 0grenci memnuniyet .
. 2 . .. Insan <ole
4 | anketleri araciligiyla kurum isleyisinde (Temel Egitim)
SR .. . Kaynaklari
tyilestirmeler gerceklestirilecektir.
5 | Okul web sitemiz gilincel bulundurulacaktir. Basinda
okulumuzla  ilgili  haberlerin  yaymlanmasi Destek (Temel Egitim)
saglancaktir.
6 | Kitap ihtiyaclar1 modiile aksatmadan vaktinde ve <o
eksiksiz olarak girilecektir. Destek (Temel Egitim)
7 | Paydaslarimizla olan iliskilerimiz Strateji (Temel Egitim)

kuvvetlendirilecektir.




[Bélﬂm 4 :MALIYETLENDIRME

)

Midiirliigiimiiziin 2014 y1il1 biitce i¢i ve biitge dist kalemlerine ait rakamlarin her y1l %8

oraninda artirilmast sonucu (MEB stratejik plan tahmini biitce olusturma modeli) 2015-2019
stratejik planimizin tahmini biitgesi olusturulmustur.

Tablo: 41 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plam Tahmini Biitce Kaynag Tablosu

AKBUK NURULLAH KOCABIYIK iLKOKULU

2015-2019 STRATEJiK PLANI TAHMINi BUTCE KAYNAGI TABLOSU

TAHMINI GELIiR
GELIR KALEMLERI 2015 2019 Toplam
Kira (Kantin) 10.200,00 13.876,98 59.839,32
Bagislar 5.000,00 6.802,44 29.333,00
Toplam (Gelir) 15.200,00 20.679,42 89.172,32
TAHMINI GIDER

SERMAYE GIDERLERIi 2015 2019 Toplam
03.8 Kiiciik Onarim (Tamirat) 5.500,00 7.482,70 32.266,32
MAL VE HIZMET ALIMI 01 2019 Toplam
03.2 Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Almlan (Kirtasiye) 1.000,00 1.360,49 5.866,60
03.5 Hizmet Alimlar (Telefon) 200,00 272,10 1.173,32
03.7Menkul Mal,Gayri Maddi Hak
Allm,Bakim ve Onarim Giderleri 2.500,00 3401,22 14.666,50
(Fotokopi)
06.1 Mamul Mal Alimlar1 (Temizlik) 2.000,00 2.720,97 11.733,19
DIGER GIDERLER 2015 2019 Toplam
01 Diger 4.000,00 5.441,91 23.466,41

TOPLAM (Gider) 15.200,00 20.679,39 89.172,34

e GELIR GIDER
LA DI OGS 89.172,32 89.172,34 ADjL




Hedef stratejilerini gergeklestirmek iizere ongoriilen faaliyetlerin tahmini biit¢elerinden
yola cikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur. Biitiin stratejik hedefler i¢in
ilgili stratejilerin  yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri
hesaplanmistir. Biitlin stratejik amaglar icin ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri
toplanarak tahmini stratejik amag maliyeti belirlenmistir.

Tablo: 42 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Ama¢-Hedef Tahmini Maliyet Tablosu

AKBUK NURULLAH KOCABIYIK iLKOKULU
2015-2019 STRATEJiK PLANI
AMAC — HEDEF TAHMINi MALIYET TABLOSU

Planin Planin Planin Planin P;aJ::?
1.Yih 2.Yil 3.Yili 4.Yih )
500 540 577,50 630 680
Stratejik Amag 2
350 378 408 441 476
Stratejik Hedef 2.1
100 108 111,50 126 136
Stratejik Hedef 2.2
50 54 58 63 68
Stratejik Hedef 2.3
.. 450 486 509,50 567 612
Stratejik Amag 3
150 162 175 189 204
Stratejik Hedef 3.1
100 108 111,50 126 136
Stratejik Hedef 3.2
200 216 223 252 272
Stratejik Hedef 3.3
[RRLAN 1900 2052 2174 2394 2584

Stratejik amacglarin yaklasik maliyetleri toplanarak stratejik amaglarin toplam tahmini
maliyeti hesaplanmistir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik
amagclarin toplam tahmini maliyetinden farki genel yonetim giderleri olarak gosterilmistir.
Stratejik amaglar maliyetler toplaminin stratejik plan tahmini biit¢esinden biiylik olmadigi
gorliilmiistiir. Ayrica stratejik amaglarin, stratejik hedeflerin ve stratejik amaclar maliyetleri
toplaminin stratejik plan tahmini biitgeye orani ayr1 hesaplanmuistir.



Tablo: 43 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani Tahmini Maliyet Tablosu

AKBUK NURULLAH KOCABIYIK iLKOKULU 2015-2019 STRATEJiIK PLANI TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

TAHMINi MALIYET

(2015-2019) (TL) ORAN (%)
2927,50 4,15
Stratejik Amag 2
2053 2,91
Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2 581,50 0,82
293 0,42
Stratejik Hedef 2.3
. 2624,5 3,72
Stratejik Amag 3
880 1,25
Stratejik Hedef 3.1
581,50 0,82
Stratejik Hedef 3.2
116,3 1,65
Stratejik Hedef 3.3
.52 7,88
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 255
Genel Yonetim Gideri 650.00 92,20
GENEL TOPLAM 705.52 100




l B6liim 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME I

2010-2014 Akbiikk Nurullah Kocabiyik Ilkokulu Stratejik Planinda genel anlamda
okulumuzla ilgili fiziki, sosyal ve sayisal verilere yer verilmis olup 2015-2019 stratejik
planimizda ise daha ayrintili ve kapsamli istatistiki verilere dayali degerlendirmelerin yani sira
¢dziim Onerilerine yer verilirken Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Didim Ilge Milli Egitim
Midiirliggi stratejik planlarindan hareketle hazirlanmistir.

5018 sayili kanun c¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlart iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu 2010-2014 stratejik plam, paydaslara yapilan
bilgilendirme ¢alismalar1 ile baslamis; Miidirligliimiiz yonetici ve ¢alisanlarinin ¢esitli
yontemlerle goriiglerinin alinmasi ile plana katilimeilik saglanmistir. PEST ve GZFT analizleri
ile kurumun ayrintili fotografi ¢ekilmis, kurum igi birimlerle, ilgili kurumlarla yapilan igbirlikleri
ve ARGE birimi ¢alisanlarinin 6zverili ¢aligmalar sonucu ile plan tamamlanmustir.

Akbiik Nurullah Kocabiyik Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;

1. Didim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planindan hareketle Akbiik
Nurullah Kocabiytk Ilkokulu 2015-2019  Stratejik Planindan ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
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Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olugturmaktadir.

Midirligimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir.
Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miudiirliiglimiiz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Tablo: 44 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plam izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Degerlendirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Doénemi Zaman
Dénemi Zaman Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Miidiirliiglimiiz ~ strateji ~ gelistirme
birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans
Birinci Her Yilin gostergelerinin 6. gyl}k gerqeklgsme Ocak-
Izleme- durumlarina iligkin verilerin
< . Temmuz Ayl . . . Temmuz
Degerlendirme L. toplanmasi ve konsolide edilmesi. . .
Dénemi Icerisinde Donemi
-Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Midirliiglimiiz ~ strateji ~ gelistirme
birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans
gostergelerinin  yillik  gerceklesme
ikinci ' durumlarina iliskin . Velrilerin
izleme- Izleyen Yilin toplanmasi1 ve konsolide edilmesi.
Degerlendirme Subat Ay1 Sonuna | . Tiim Y1l
Dénemi Kadar -Ust yOnetici bagkanliginda

midirligiimiiz birim yoneticilerince
yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Okul diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi yukarida verilen tabloda

belirtilen takvim c¢ergevesinde belirlenecektir.




EK-1 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Orgiitsel Yap1 Tanitim

(RASIT TEKIN)

(AKIN KiRiS)

/

iBRAHIM KARAMANLIOGLU

T~

A 4

(MURAT OZPINAR)

\. (ALi RIZA YILDIRIM)

(SEVAL YILMAZ)
(SENAY ETYEMEZ)
(ALI ALTUNISIK)

(ISKENDER KAYA)

(ABDULHAMIT SAMRUH)

(MELIS DENiIZz)

(AYFER KOZAKCI)

(ULFET CAMGO2)

(ERDEM GURLEK)
(HASAN SEN)

(ZINET CALISKAN UNAY)

(ONDER UNAY)
(SARE OZPINAR)
(MUSTAFA AVCI)

(YELiZ YOCEL)
(SELAMI USTUN)
(HURIYE EGER)

(ARZU ELGIT)




EK- 2 Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu Stratejik Plan Gérev Dagilimi

Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

st ADI SOYADI GOREVi
NO
1 IBRAHIM KARAMANLIOGLU OKUL MUDURU
2 MURAT OZPINAR MUDUR YARDIMCISI
3 SARE OZPINAR SINIF OGRETMENI
4 ALI RIZA YILDIRIM OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI
5 SENAY ETYEMEZ OKUL AiLE BIiRLiGi UYESI

Stratejik Planlama EKibi

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

S#})A ADI SOYADI GOREVI
1 MURAT OZPINAR MUDUR YARDIMCISI
2 ONDER UNAY SINIF OGRETMENI
3 ZINET CALISKAN UNAY SINIF OGRETMENI
4 YELiZ YUCEL SINIF OGRETMENTI
5 ERDEM GURLEK SINIF OGRETMENI
6 HASAN SEN SINIF OGRETMENI
7 HATICE CELIK GONULLU VELI
8 BIiRGUL CEVIREN GONULLU VELI




Ek - 3 Paydas Listesi

Paydasin
2 ydas Paydasin
< Kurum .
> . .. | Taleplerine
< Faaliyetlerini .
. verilen
0 Etkileme ..
S . Onem
r | 2 Derecesi o
PAYDASLAR o E g “Tam 5, Cok 4, Orta 3, 5
s | £|o |°© - Az 2, Hig1” =
w | S I~ < | 2 <
uwr < 2 o = s w o~ : 1,2,3
< [a) 5 w o s 1,2,3 Izle .
o | > o | = 2 | W Gozet
> < o < x Za 4,5 L.
< | a2 |2 | |2 L~ | 4,5Birlikte
w | Z =~ = Bilgilendir
A = > Galg
S . . X 5 5
Didim Ilgesindeki Okul/Kurumlar Vv Vv Vv Bilgilendir Birlikte calis
Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu X 5 5
Ust yonetici v v v Bilgilendir Birlikte ¢als
Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu X v v 3 4
Ogretmenler izle Birlikte gali
Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu X 5 5
Oérenciler v Bilgilendir Birlikte galis
Akbiik Nurullah Kocabiyik ilkokulu X v v v 3 4
Okul Aile Birligi izle Birlikte galis
Milli Egitim Bakanligi-Didim ilge X v v 5 5
Milli Egitim Mudarlagu Bilgilendir Birlikte ¢alig
- . X 4 4
Didim Kaymakamhgi v v Bilgilendir Birlikte calig
Akbiik Jandarma Komutanligi X 2 3
Vv ) Vv : ..
Izle Gozet
. M M X 2 3
Akbik Saglik Ocagi V' V' izle Giszet
. . X 1 3
Akbik Muhtarhgi Vv v i R~




Ek -4 Onay Yazisi




